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200 AÑOS DEL BRAILLE, 25 AÑOS DEL 
BRAILLE EN FUNDAVÉ 



 

 
Ο fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 
 
El 2025 fue un año para honrar el camino recorrido y reafirmar con fuerza nuestro 
propósito. 
 
Celebramos nuestro aniversario número 25 : un cuarto de siglo trabajando por la 
inclusión de las personas con discapacidad visual, sordoceguera y discapacidad 
múltiple asociada a la visual. Veinticinco años  construyendo oportunidades reales, 
defendiendo derechos y consolidando procesos técnicos con impacto territorial en 
Barranquilla y el Atlántico. 
 
Este aniversario coincidió con un hito mundial: los 200 años del sistema Braille . Dos 
siglos de una herramienta que transformó el acceso a la información, la educación y 
la autonomía de millones de personas. 
 
En Fundavé decidimos que esta coincidencia no sería simbólica, sino activa. Durante 
el año reforzamos nuestro compromiso con el Braille a través de múltiples actividades 
conmemorativas bajo el lema љΞΜΜШċŶŸƚШĬĲũШ7ƖċŔũũĲЯШΞΡШċŶŸƚШĬĲũШ7ƖċŔũũĲШĲŰШ[ƨŰĬċƻĳњ, 
ratificando que la alfabetización, la accesibilidad y el conocimiento siguen siendo 
pilares de nuestra misión institucional. 
 
Los resultados que aquí presentamos corresponden al último año de gestión técnica 
liderado por María del Rosario Guevara Solís, quien falleció en enero de 2026. 
Vinculada a Fundavé desde sus inicios y posteriormente integrante del equipo técnico, 
su compromiso y convicción fortalecieron de manera decisiva nuestros procesos y 
programas. 
 
Cada avance refleja la madurez de una organización que, después de 25 años, no solo 
celebra su historia, proyecta su futuro con claridad y determinación. 
 
 
 

Celebramos el legado.  
Reafirmamos el compromiso.  

Y seguimos escribiendo inclusión.  
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Misión  
 
Trabajamos por la inclusión social y la participación 
activa en la comunidad de personas con 
discapacidad, fomentando su autonomía y 
contribuyendo al cambio de imaginarios sociales 
para construir una sociedad más inclusiva y 
equitativa. 
 
Nuestra labor está dirigida a personas con 
discapacidad visual, sordoceguera, discapacidad 
múltiple asociada a la visual, discapacidad 
intelectual y trastorno del espectro autista, 
promoviendo su acceso y permanencia en los 
ámbitos educativo, laboral y comunitario. 
 
Para ello, desarrollamos programas de rehabilitación 
funcional, apoyo académico, gestión de derechos, 
empleabilidad, participación cultural y acceso a la 
información mediante el uso de tecnologías de 
última generación. 
 
Con sede en Barranquilla y cobertura a nivel 
nacional, trabajamos por una sociedad más 
accesible, equitativa e incluyente. 
 

 
 

Visión 
 
En el año 2030, nuestro trabajo por la inclusión social 
y la participación de personas con discapacidad será 
reconocido a nivel nacional, gracias al desarrollo de 
programas y proyectos de gran impacto en 
educación, rehabilitación, empleabilidad y 
accesibilidad. Esto será posible con el uso de 
tecnología de última generación y el respaldo de un 
equipo profesional altamente capacitado. 
 

ÂÅ§Â¨ÉfÑ§ÉШÄÖEШ]Öh  Ш ÖEÉÑÅ ÉШ 99f§ EÉ 
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EŰШůĲůŸƖŔċШĬĲШ~ċƖŖċШEũĲŰċШÅĲƚƣƖĲƓŸЯШĦƨǃŸШ
ũĲŊċĬŸШƚŔŊƨĲШŊƨŔċŰĬŸШŰƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШ

ũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰЮ 
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JUNTA DIRECTIVA  
1. Donado Guzmán María Estela 
2. Pezzano de Garzón Francisca María 
3. Quintero Quintero María Victoria 
4. Restrepo Posada Bertha 
5. Vergara García Liliana 
6. Riveira De Blanco Tatyana 
7. Casas Mendoza Enrique 
8. Sojo Guzmán María del Pilar 
9. Zabarain De La Espriella Martha 

Patricia 
10. Restrepo Rueda María Camila 
11. Vergara Restrepo Gustavo Alberto 

 
REPRESENTANTE LEGAL 
1. María Estela Donado Guzmán 

 
DIRECTORA TÉCNICA  
1. María del Rosario Guevara Solís 

 
REVISOR FISCAL 
1. Diana María Valencia Tamara 

 
CONTADOR  
Ingrid Rodríguez De La Cruz 
 
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 
1. Marlebis Pacheco Gamarra 
 
ASESORA DE PROYECTOS 
1. Victoria Donado Guzmán 
 
COORDINADORA TÉCNICA  
1. Andrea Carrillo Morales 
 
 
 
 
 

DOCENTE DE BAJA VISIÓN 
1. Evaristo Mestra 
 
EDUCADOR ESPECIAL 
1. Angie Navarro 
2. Royman Fernández 
3. Mariana Martínez  
4. Dana Durango  
5. Laurith Galera  
6. Patricia Ortega  
 
GUÍA INTERPRETE  
1. Andrea Vera  
 
EDUCADOR FÍSICO 
1. José David Geronimo  
 
LICENCIADO EN MATEMÁTICAS 
1. Albenio Martínez Hernández 
 
INSTRUCTOR DE TECNOLOGÍA  
1. Saulo Romero  
2. Cristian Jiménez 
3. Yaisa Caceres 
 
CREADOR DE CONTENIDO AUDIOVISUAL  
1. Catalina Donado  
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ÑŔǰŸũŸŊŖċШƓċƖċШũċШƻŔĬċШŰƨĲƻċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШШ 

ƓŸǃŸШċШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШ 

ƣĲŰĦŔŹŰШÑĲůƓƖċŰċШ9ŸŰрÉĲŰƣŔĬŸƚШòШEĬƨĦċĦŔŹŰШ
fŰŔĦŔċũ 

ƣĲŰĦŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШÂċƖċШÂĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШ?ŔƚĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШÉĲŰƚŸƖŔċũĲƚШǃШ
9ŸŊŰŔƣŔƻċƚШEƚĦċũċŰĬŸ 

ÂEÅÉ§  ÉШ ÑE ?f? É 



 

 
ΝΝ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

ΡΣШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШŸǯĦŔċũĲƚШċƣĲŰĬŔĬċƚ 
 
ΝШ9ŸŰƻĲŰŔŸШĦŸŰШũċШŊŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲũШ ƣũČŰƣŔĦŸЮШ 
 
ΞШÂƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũ 
 
ΝШ9ŸŰƻĲŰŔŸШ9Å 9 
 
ΝШÂƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШĬŸƣċĦŔŹŰШĬĲũШċƨũċШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШĦŸŰШ
[ƨŰĬċĦŔŹŰШÅċůŖƖĲǍШ~ŸƖĲŰŸ 
 
ÑċũũĲƖĲƚШĦŸŰШĦċƚċƚШĬĲШĦƨũƣƨƖċШĬŔƚƣƖŔƣċũĲƚ 
 
fŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƓċŰĲũĲƚШƚŸũċƖĲƚШĦŸŰШĲũШċƓŸǃŸШĬĲШ
]ũŸĤċũШ]ŔƻŔŰŊШǃШ9ƨůůŔƚ 
 
ΞШĲůƓƖĲƚċƚШƖĲċũŔǍċƖŸŰШƻŸũƨŰƣċƖŔċĬŸƚ 

ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖĲĦƖĲŸШĬĲƓŸƖƣŔƻċƚ 

ΞШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲƚШƖĲċũŔǍċƖŸŰШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚ 

 

ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШ7ƖċŔũũĲ 

 

ũŔċŰǍċШĦŸŰШ ũƣċůŔƖċШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÉĦőŸŸũ 
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7ĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШƓŸƖШ9ŸŰƻĲŰŔŸƚШǃШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШШ 

ΝΤΤ 9ŸŰƻĲŰŔŸШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĦŸŰШ
ũċШŊŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲũШ ƣũČŰƣŔĦŸ 

ΣΟ ÂƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШ9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ
fŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĦŸŰШ[§ xШ 

ΞΝ 
ÂƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШEƚƣŔůƨũċĦŔŹŰШ
ÑĲůƓƖċŰċШĦŸŰШũċƚШ?ċůċƚШĬĲШ

ìĲƚƣŸŰШШ 

ΟΦ 9ŸŰƻĲŰŔŸШĬĲШÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШ
ĦŸŰШĲũШ9Å 9ШШШ 

ΝΦΡ ÂƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШĬŸƣċĦŔŹŰШĬĲũШċƨũċШ
ĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШĦŸŰШ[ƨŰĬċĦŔŹŰШ

ÅċůŖƖĲǍШ~ŸƖĲŰŸ 
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46%54%

Mujeres Hombres

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΡЯШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШċƣĲŰĬŔĬċШƓŸƖШ[ƨŰĬċƻĳШĲƚƣƨƻŸШĦŸŰŉŸƖůċĬċШĲŰШƨŰШΡΠӖШ
ƓŸƖШőŸůĤƖĲƚШǃШĲŰШƨŰШΠΣӖШƓŸƖШůƨŢĲƖĲƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШƻŔƚƨċũЯШĤċŢċШƻŔƚŔŹŰШŔƖƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЯШ
ƚŸƖĬŸĦĲŊƨĲƖċШǃШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШůƩũƣŔƓũĲШċƚŸĦŔċĬċШċШũċШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШƻŔƚƨċũЮШEƚƣċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ
ƖĲǰĲŢċШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĬĲůċŰĬċШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШ
ƓĲƖŔŸĬŸШǃШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸШƓċƖċШũċШƓũċŰĲċĦŔŹŰШǃШƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШĲŰШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƻŔŊĲŰĦŔċЮ 

 

 

 

 

EƚƣċĬŖƚƣŔĦċШƓŸƖШ]ĳŰĲƖŸШ 
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?ƨƖċŰƣĲШ ĲũШ ċŶŸШΞΜΞΡЯШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ċƣĲŰĬŔĬċШ ƓŸƖШ [ƨŰĬċƻĳШ ĲƚƣƨƻŸШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċĬċШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĦĲŊƨĲƖċШыΝΦΥШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚьШǃШĤċŢċШƻŔƚŔŹŰШŔƖƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ
ыΝΦΝШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚьЯШƕƨŔĲŰĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШůċǃŸƖШƻŸũƨůĲŰШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШ
EŰШůĲŰŸƖШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰЯШƚĲШĤƖŔŰĬŹШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШċШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШƚŸƖĬŸĦĲŊƨĲƖċШыΡьЯШ
ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШůƩũƣŔƓũĲШċƚŸĦŔċĬċШċШĤċŢċШƻŔƚŔŹŰШыΥьШǃШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШůƩũƣŔƓũĲШċƚŸĦŔċĬċШċШ
ĦĲŊƨĲƖċШыΡьЮ 

EƚƣċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШũċШůċǃŸƖШĬĲůċŰĬċШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĦŸŰƣŔŰƩċШŉŸĦċũŔǍċĬċШĲŰШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĬĲШ ċƣĲŰĦŔŹŰШ ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШ ĦŸŰШ ĦĲŊƨĲƖċШ ǃШ ĤċŢċШ ƻŔƚŔŹŰЯШ ŸƖŔĲŰƣċŰĬŸШ ũċШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċЯШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШǃШĬĲШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШ[ƨŰĬċĦŔŹŰШƓċƖċШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШ
ĬĲШůċŰĲƖċШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċШǃШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲШċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲƚƣċШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШƻŔƚƨċũЮШ 

 

 

EƚƣċĬŖƚƣŔĦċШƓŸƖШ9ŸŰĬŔĦŔŹŰШéŔƚƨċũШ 



 

 
ΝΣ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

32%

21%
18%

11%

18%

GLAUCOMA RETINOPATÍA DEL PREMATURODESPRENDIMIENTO DE RETINA

ATROFIA DEL NERVIO ÓPTICORETINOSIS PIGMENTARIA

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ŸůŸШƚĲШőċШůĲŰĦŔŸŰċĬŸШĲŰШŔŰŉŸƖůĲƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓċƣŸũŸŊŖċƚШ
ƓƖĲƻċũĲŰƣĲƚШĲŰШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШċƣĲŰĬŔĬċШƓŸƖШ[ƨŰĬċƻĳШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШ
ƚŔůŔũċƖЯШ ƚŔŰШ ƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШ ĲŰШ ƚƨШ ƣĲŰĬĲŰĦŔċЮШ ?ƨƖċŰƣĲШ ĲũШ ċŶŸШΞΜΞΡЯШ ĲũШ
ŊũċƨĦŸůċШĦŸŰƣŔŰƩċШƚŔĲŰĬŸШũċШƓƖŔŰĦŔƓċũШĦċƨƚċШĬĲШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШƻŔƚƨċũШыΟΞӖьЯШƚĲŊƨŔĬŸШ
ĬĲШũċШƖĲƣŔŰŸƓċƣŖċШĬĲũШƓƖĲůċƣƨƖŸШыΞΝӖьЯШĲũШĬĲƚƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƖĲƣŔŰċШыΝΥӖьЯШũċШ
ƖĲƣŔŰŸƚŔƚШƓŔŊůĲŰƣċƖŔċШыΝΥӖьШǃШũċШċƣƖŸǯċШĬĲũШŰĲƖƻŔŸШŹƓƣŔĦŸШыΝΝӖьЮ 

9ŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШĦũċƖŸШǃШŸƓŸƖƣƨŰŸШĲƚШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШƓċƖċШĬĲǯŰŔƖШċƓŸǃŸƚШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚЯШŸƓƣŔůŔǍċƖШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰċШċƣĲŰĦŔŹŰШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲШ
ǃШċŢƨƚƣċĬċШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚШĬĲШĦċĬċШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸЮ 

 

 

 

 

 

ÂċƣŸũŸŊŖċƚШÂƖĲƻċũĲŰƣĲƚШШ 



 

 
ΝΤ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ũŔċŰǍċƚЯШ9ŸŰƻĲŰŔŸƚШǃШ?ŸŰċŰƣĲƚШШ 



 

 
ΝΥ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ΝΦ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

   

 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШĬĲШ ƓŸǃŸ 



 

 
ΞΜ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

љEŰШĲũШΞΜΞΡЯШ[ƨŰĬċƻĳШĦŸŰƚŸũŔĬŹШƚƨШ
ƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċŰĬŸШ
ĬĲƚċŉŖŸƚШĲŰШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĦŸŰĦƖĲƣŸƚШċũШ

ƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰЮњ 



 

 
ΞΝ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

xŸŊƖŸƚШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШΞΜΞΡШШ 



 

 
ΞΞ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰ 

¶ ÉĲШ ŉŸƖƣċũĲĦŔĲƖŸŰШ ũŸƚШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ũċШ ŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШ ǃШ
ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ĬĲШ ċũĦċŰĦĲШ ũŸĦċũЯШ ŰċĦŔŸŰċũШ ǃШ ĬĲШ ĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЯШċůƓũŔċŰĬŸШĦŸĤĲƖƣƨƖċШĲШŔůƓċĦƣŸЮ 

¶ ÉĲШ ĦŸŰƚŸũŔĬŹШ ĲũШ ĦŸŰƻĲŰŔŸШ ĬĲШ ċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШ ĲŰƣƖĲШ ũċШ ]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰЯШ ŊŸƖċШ ǃШ
[ƨŰĬċƻĳЯШ ŸƖŔĲŰƣċĬŸШ ċũШ ƣƖċĤċŢŸШ ĦŸŰŢƨŰƣŸШ ĲŰШ ŉċƻŸƖШ ĬĲШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ
ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШƻŔƚƨċũЮ 

¶ [ƨŰĬċƻĳШĦŸŰƣŔŰƨŸШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШŰċĦŔŸŰċũШĲŰШũċШÖx 9ЯШƚŔĲŰĬŸШƻŸĦĲƖŸШĬƨƖċŰƣĲШ
ĲũШċŶŸШΞΜΞΡШǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲШÖx 9Ш
ƓċƖċШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċЮШ 

¶ ÉĲШĤƖŔŰĬċƖŸŰШċƚĲƚŸƖŖċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĲŰШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШǃШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ċШ ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲƚЯШ ŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШ ũċШ ŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШ ċĦċĬĳůŔĦċШ ǃШ ƚŸĦŔċũШ ĬĲШ ũċШ
[ƨŰĬċĦŔŹŰЮ 
 

fŰĦŔĬĲŰĦŔċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШċũŔċŰǍċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚ 

¶ ÉĲШ ĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШ ĦŸŰШƣƖċŰƚůĲƣƖŸЯШ ĬŔƖŔŊŔĬċƚШ ċШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШǃШƨƚƨċƖŔŸƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШĦƨũƣƨƖċШĬĲШŔŰĦũƨƚŔŹŰШǃШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШĲŰШĲũШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƓƩĤũŔĦŸЮ 

¶ ÉĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖĲĦƖĲŸШĬĲƓŸƖƣŔƻċƚШĲŰШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШ ũĦċũĬŖċШĬĲШ
7ċƖƖċŰƕƨŔũũċЯШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũЮ 

¶ ÉĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓŹШ ċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШ ĲŰШ ŉĲƖŔċƚШ ǃШ ĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШ ƓƩĤũŔĦŸƚШ ĬĲШ ĦŔƨĬċĬЯШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 

¶ ÉĲШĦŸŰůĲůŸƖŹШĲũШ?ŖċШĬĲũШ7ċƚƣŹŰШ7ũċŰĦŸЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШĦŸŰĦŔĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũШƚŸĤƖĲШ
ũċШċƨƣŸŰŸůŖċШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШƻŔƚƨċũЮ 
 

EĬƨĦċĦŔŹŰЯШ7ƖċŔũũĲШǃШƓŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШċĦċĬĳůŔĦŸ 

¶ ÉĲШ ĦŸŰůĲůŸƖċƖŸŰШ ũŸƚШΞΜΜШ ċŶŸƚШ ĬĲũШ ƚŔƚƣĲůċШ 7ƖċŔũũĲШǃШ ũŸƚШΞΡШ ċŶŸƚШ ĬĲШ
ĲŰƚĲŶċŰǍċШĬĲũШ7ƖċŔũũĲШĲŰШ[ƨŰĬċƻĳЯШƖĲċǯƖůċŰĬŸШĲũШũŔĬĲƖċǍŊŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲŰШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШƣŔǰŸũŹŊŔĦŸƚЮ 

¶ ÉĲШƖĲċũŔǍŹШũċШ9ČƣĲĬƖċШcĳĦƣŸƖШ9ċĬċƻŔĬШĦŸůŸШĲƚƓċĦŔŸШċĦċĬĳůŔĦŸШĬĲШƖĲǰĲǂŔŹŰШǃШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰЮ 

¶ ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШĲũШEƻĲŰƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ7ƖċŔũũĲШĲŰШ7ŸŊŸƣČШĦŸŰШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ
ÂĲĬċŊŹŊŔĦċЮ 

¶ ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШĲũШñШEŰĦƨĲŰƣƖŸШĬĲШ~ĲŢŸƖĲƚШÂƖČĦƣŔĦċƚШљxŸШůĲŢŸƖШĬĲШũŸШůĲŢŸƖњШтШ
[ƨŰĬċĦŔŹŰШÅċůŖƖĲǍШ~ŸƖĲŰŸШы7ŸŊŸƣČьЮ 



 

 
ΞΟ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

¶ ÉĲШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШf 9fШůĲĬŔċŰƣĲШċƚĲƚŸƖŖċƚШƣĳĦŰŔĦċƚЯШƣƖĲƚШ
ĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƚШĲŰШÅċĬŔŸШf 9fЯШƻŔƚŔƣċШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШǃШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШũŔĤƖŸƚШĲŰШ7ƖċŔũũĲШċШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮ 
 

]ĲƚƣŔŸŰĲƚШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĲůƓũĲċĤŔũŔĬċĬ 

¶ ÉĲШċƻċŰǍŹШĲŰШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲůƓũĲċĤŔũŔĬċĬШĲŰШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШÉE ЯШĲũШ
9ĲŰƣƖŸШĬĲШ§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШǃШ ŊĲŰĦŔċƚШĬĲШEůƓũĲŸЮШ 

 

[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШĦƨċũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШĲƕƨŔƓŸ 

¶ ÉĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦƨċũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШĲƕƨŔƓŸШƣĳĦŰŔĦŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ
ƣċũũĲƖĲƚШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚШĬĲШ7ƖċŔũũĲЯШ?Ö ЯШÂf ÅШǃШċƚŔƚƣĲŰĦŔċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШ
f 9fЮ 

¶ ÉĲШƓƖŸůŸƻŔŹШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲũШĲƕƨŔƓŸШĲŰШĲƚƓċĦŔŸƚШċĦċĬĳůŔĦŸƚШǃШŉŸƖůċƣŔƻŸƚШ
ŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮ 

 

]ĲƚƣŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШċƓŸǃŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸ 

¶ ÉĲШƖĲċũŔǍŹШũċШ[ŔĲƚƣċШĬĲШ ċƻŔĬċĬШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĤĲŰĲǯĦŔċŰĬŸШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĦŸŰШ
ĬŸŰċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƖĲŊċũŸƚШŊƖċĦŔċƚШċũШċƓŸǃŸШĬĲШ~ċŊŰŸЯШÑĲĦŰŸŊũċƚƚЯШ§ũŖůƓŔĦċШǃШŸƣƖŸƚШ
ċũŔċĬŸƚШƚŸũŔĬċƖŔŸƚЮ 

¶ ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШĲũШ[ŸƖŸШ~ƨŢĲƖĲƚШ9ŸŰŸũċƻŔЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШĲũШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШũŔĬĲƖċǍŊŸШ
ǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШŉĲůĲŰŔŰċЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ΞΠ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 ƨĲƚƣƖŸƚШÂƖŸŊƖċůċƚШШШ 



 

 
ΞΡ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

EÉÑf~Öx 9f¨ ШÑE~ÂÅ   ШòШ ?E9Ö ? 

ыΜШтШΣШ ¥§Éь 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΞΡШċŶŸƚШċĦŸůƓċŶċŰĬŸШũŸƚШƓƖŔůĲƖŸƚШƓċƚŸƚШőċĦŔċШũċШ
ċƨƣŸŰŸůŖċШǃШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰЮ 



 

 
ΞΣ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ш 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ш§ĤŢĲƣŔƻŸ 

7ƖŔŰĬċƖШċƣĲŰĦŔŹŰШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċШċШŰŔŶŸƚШǃШ
ŰŔŶċƚШĦŸŰШ ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШ ƻŔƚƨċũШ ĲŰШ ũċШ
ƓƖŔůĲƖċШ ŔŰŉċŰĦŔċЯШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ
ƚĲŰƚŸƖŔċũĲƚШĲŰƖŔƕƨĲĦĲĬŸƖċƚЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚШ ǃШ
ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШŉċůŔũŔċƖЯШŉċƻŸƖĲĦŔĲŰĬŸШƚƨШ
ċƨƣŸŰŸůŖċШĲШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШǃШƚŸĦŔċũЮ 

 

ÑE ?f~§ÉШ ШΞΝШ f¥§ÉШòШ f¥ ÉШ9§ Ш

?fÉ9 Â 9f? ?ШéfÉÖ xШ 



 

 
ΞΤ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

ШũŔċĬŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸ 

 

 

ÉƨШċƓŸǃŸШőċШƓĲƖůŔƣŔĬŸШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċЮ 

 

 

  ШÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШΞΜΞΡ 

 

¶ 9ŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲƚƣŔůƨũċĦŔŹŰШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċШĲŰШƓƖŔůĲƖċШŔŰŉċŰĦŔċЮ 
¶ [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĦŸŊŰŔƣŔƻŸЯШƚĲŰƚŸƖŔċũЯШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŸШǃШůŸƣŸƖЮ 
¶ ĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĦŸůŸШĲŢĲШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШŉŸƖůċƣŔƻŸЮ 
¶ ÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲŰШĲŰƣŸƖŰŸƚШƖĲŊƨũċƖĲƚЮ 
¶ 9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШĦŸůŸШũŖŰĲċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲŰШċƣĲŰĦŔŹŰШ
ƣĲůƓƖċŰċЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ΞΥ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

ƓŸǃŸШċШũċШfŰĦũƨƚŔŹŰШEĬƨĦċƣŔƻċ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÑƖċŰƚŉŸƖůċůŸƚШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĲŰШƨŰċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШƖĲċũШĬĲШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƓċƖċШƣŸĬŸƚЮ 



 

 
ΞΦ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ШũŔċĬŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚ 

 

 

Ш 

 

 

 

 

ω Ш§ĤŢĲƣŔƻŸ 

ÂƖŸůŸƻĲƖШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШċĦċĬĳůŔĦċƚШǃШƣŔǰŸũŹŊŔĦċƚШ
ĲŰШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШƻŔƚƨċũЯШ
ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШŔŰƣĲũĲĦƣƨċũШǃШƣƖċƚƣŸƖŰŸШĬĲũШ
ĲƚƓĲĦƣƖŸШ ċƨƣŔƚƣċЯШ ůĲĬŔċŰƣĲШ
ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШ
ĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸШ ǃШ ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШŔŰĦũƨƚŔƻċƚЮ 

 

ÑE ?f~§ÉШ ШΝΥΥШEÉÑÖ?f  ÑEÉШ

9§ Ш?fÉ9 Â 9f? ?ШéfÉÖ xШ 



 

 
ΟΜ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

9§ éE f§Ш9§ Шx Ш]§7EÅ  9f¨ Ш?ExШ
Ñx  Ñf9§ 

љ ƨŰċƖШ EƚŉƨĲƖǍŸƚШ cƨůċŰŸƚЯШ ÑĳĦŰŔĦŸƚШ òШ EĦŸŰŹůŔĦŸƚШ
ÂċƖċШ]ċƖċŰƣŔǍċƖШ ĦĦĲƚŸЯШÂĲƖůċŰĲŰĦŔċШòШÂƖŸůŸĦŔŹŰШ?ĲШ

EƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ 9ŸŰШ ?ŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШ éŔƚƨċũЯШ 9ŸŰШ ÉŸƖĬŸĦĲŊƨĲƖċШ ~ċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШ EŰШ xċƚШ
fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШEĬƨĦċƣŔƻċƚШ?ĲШxŸƚШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ ŸШ9ĲƖƣŔǯĦċĬŸƚШ?ĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ?ĲũШ
ƣũČŰƣŔĦŸњ 

 

 

 

?ƨƖċŰƣĲШũŸƚШΤШůĲƚĲƚШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƻĲŰŔŸа 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШΞΜΞΡЯШĲŰШċũŔċŰǍċШĦŸŰШũċШ]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲũШ ƣũČŰƣŔĦŸЯШ[ƨŰĬċƻĳШĦŸŰƚŸũŔĬŹШƚƨШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲŰШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШŔŰĦũƨƚŔƻċЯШċůƓũŔċŰĬŸШ
ĦŸĤĲƖƣƨƖċЯШĦċũŔĬċĬШƣĳĦŰŔĦċШǃШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШŔŰƣĲŊƖċũЮ 
EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШĦŸŰƻĲŰŔŸШƚĲШũŸŊƖŹа 

¶ ƣĲŰĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċШċШΝΤΤШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШƻŔƚƨċũЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШ
ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸШĲŰШƚƨƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШċĦċĬĳůŔĦŸƚЮ 

¶ ΝЮΞΞΡШċƓŸǃŸƚШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚЯШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬŸƚШĲŰа 

o ΝΥΥШċƓŸǃŸƚШĲŰШ7ƖċŔũũĲ 

o ΤΡΤШċƓŸǃŸƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚ 

o ΝΤΟШċƓŸǃŸƚШĲŰШůċƣĲůČƣŔĦċƚШǃШČĤċĦŸШĦĲƖƖċĬŸ 

o ΥΜШċƓŸǃŸƚШĲŰШƣĲĦŰŸũŸŊŖċ 

o ΞΤШċƓŸǃŸƚШĲŰШŔŰŊũĳƚ 

¶ ?ŸƣċĦŔŹŰШĬĲШċƓŸǃŸƚШƣŔǰŸũŹŊŔĦŸƚШǃШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚа 

o ΡΟШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĤĲŰĲǯĦŔċĬŸƚШĦŸŰШĲƕƨŔƓŸƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚШċĦĦĲƚŔĤũĲƚЮ 

o ΝΡΠШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬŸƣċĬŸƚШĦŸŰШůċƣĲƖŔċũШƣŔǰŸũŹŊŔĦŸШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸЮ 

o ΡΣШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШŉŸƖƣċũĲĦŔĬċƚШĦŸŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШċĬċƓƣċĬŸƚЮ 

¶ [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШĬŸĦĲŰƣĲа 

o ΣΥΟШĬŸĦĲŰƣĲƚШŉŸƖůċĬŸƚШĲŰШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШŔŰĦũƨƚŔƻċƚШǃШċŢƨƚƣĲƚШƖċǍŸŰċĤũĲƚЮ 

9ŸŰШĲƚƣĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШũŸŊƖċůŸƚаШ 



 

 
ΟΝ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

o ΡΠШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШċĦŸůƓċŶċĬċƚШĲŰШΞΜШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮ 

 

¶ ĦĦŔŸŰĲƚШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċƚШĬĲШŊċƖċŰƣŖċШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚа 

o ΝΜΝШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸŰШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШƻŔƚƨċũШůĲĬŔċŰƣĲШ
ƣċůŔǍċŢĲƚШǃШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬŸĦƨůĲŰƣċũЮ 

o ΥΟШƚĲƚŔŸŰĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĦŸŰШŉċůŔũŔċƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ
ƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШĬĲƚĬĲШĲũШőŸŊċƖЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ΟΞ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƖĲċǯƖůċШċШ[ƨŰĬċƻĳШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШƣĳĦŰŔĦŸШĲŰШĲĬƨĦċĦŔŹŰШŔŰĦũƨƚŔƻċШĲŰШĲũШ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲũШ ƣũČŰƣŔĦŸЯШƓŸƚŔĦŔŸŰċŰĬŸШƨŰШůŸĬĲũŸШƕƨĲШƣƖċƚĦŔĲŰĬĲШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШ
ƓƨŰƣƨċũШƓċƖċШŔŰĦŔĬŔƖШĲŰШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚЯШĦƨũƣƨƖċШĲƚĦŸũċƖШǃШŊċƖċŰƣŖċШĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲũШ
ĬĲƖĲĦőŸШċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰЮШEũШƖĲƣŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċƖċШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƻŔŊĲŰĦŔċШƚĲƖČШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċƖШ
ũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸЯШċůƓũŔċƖШĦŸĤĲƖƣƨƖċШǃШĦŸŰƣŔŰƨċƖШŔŰĦŔĬŔĲŰĬŸШĲŰШƓŸũŖƣŔĦċƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШƕƨĲШĦŸŰƚŸũŔĬĲŰШƚŔƚƣĲůċƚШĲƚĦŸũċƖĲƚШƻĲƖĬċĬĲƖċůĲŰƣĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸƚЮШ 



 

 
ΟΟ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

ÂÅ§òE9Ñ§Ш 

EƚƣƖċƣĲŊŔċШљéĲƖШ~ĲŢŸƖњШƓċƖċШĲũШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШĬĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШ
ƻŔƚƨċũШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸŰШ7ċŢċШéŔƚŔŹŰШfƖƖĲƻĲƖƚŔĤũĲ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĦŸŰШũċШ[ƨŰĬċĦŔŹŰШ§ 9EШƓċƖċШ ůĳƖŔĦċШxċƣŔŰċШ
ы[§ xьЯШ[ƨŰĬċƻĳШŔůƓũĲůĲŰƣŹШĬƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШљéĲƖШ~ĲŢŸƖњЯШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШƓŸƣĲŰĦŔċƖШĲũШ
ċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШĬĲũШƖĲƚŔĬƨŸШƻŔƚƨċũШǃШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШċƨƣŸŰŸůŖċШċĦċĬĳůŔĦċШǃШƚŸĦŔċũШĬĲШŰŔŶŸƚЯШ
ŰŔŶċƚШǃШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШĦŸŰШĤċŢċШƻŔƚŔŹŰШŔƖƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЮ 

ƨŰƕƨĲШũċШůĲƣċШƓƖŸǃĲĦƣċĬċШĲƖċШċƣĲŰĬĲƖШċШΡΜШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚЯШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШũŸŊƖŹШŔůƓċĦƣċƖШ
ċШΣΟШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШċũĦċŰǍċŰĬŸШƨŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШΝΞΣӖШƚŸĤƖĲШũċШůĲƣċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċЯШũŸШƕƨĲШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċШċũƣċШĬĲůċŰĬċШǃШĦċƓċĦŔĬċĬШƣĳĦŰŔĦċШŔŰƚƣċũċĬċШƓċƖċШċůƓũŔċƖШĦŸĤĲƖƣƨƖċЮ 

 



 

 
ΟΠ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

 

¶ ΣΟШ ƻċũŸƖċĦŔŸŰĲƚШ ŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚШ ĬĲũШ ĬĲƚĲůƓĲŶŸШ ƻŔƚƨċũШƖĲċũŔǍċĬċƚЯШ ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШ
ĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШƣĳĦŰŔĦŸШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸЮШ 

¶ ΣΟШ ƓũċŰĲƚШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚШ ĬĲШ ċŢƨƚƣĲƚШ ǃШ ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸЯШ ŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШ ċũШ
ċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШĬĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШƻŔƚƨċũШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШĲƚĦŸũċƖЮШ 

¶ ΡΣШċƓŸǃŸƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚШĲŰШƓƚŔĦŸũŸŊŖċШǃШΞШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШŊƖƨƓċũĲƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ĲůŸĦŔŸŰċũЮШ 

¶ ΟШ ĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШ ĬĲШ ŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШ ĲŰШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ĬĲШ ƻŔĬċЯШ ƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШ ċƨƣŸŰŸůŖċШ ǃШ
ƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰШƓĲƖƚŸŰċũЮШ 

¶ ΣΟШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ĬŸƣċĬŸƚШ ĦŸŰШ őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШ ĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċƚШ ǃШ ťŔƣƚШ ƣŔǰŸũŹŊŔĦŸƚЯШ
ċĬĲĦƨċĬŸƚШċШƚƨƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƻŔƚƨċũĲƚЮШ 

¶ ΟΡШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШŉŸƖƣċũĲĦŔĬċƚЯШůĲĬŔċŰƣĲШċƚĲƚŸƖŖċШƣĳĦŰŔĦċШǃШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ
ƓċƖċШċŢƨƚƣĲƚШƖċǍŸŰċĤũĲƚЮШ 

¶ ΣΟШŉċůŔũŔċƚШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĬċƚШǃШċĦŸůƓċŶċĬċƚЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƣċũũĲƖĲƚШŉŸƖůċƣŔƻŸƚШǃШĲƚƓċĦŔŸƚШ
ĬĲШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШĬĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ŸŰШĲƚƣĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШũŸŊƖċůŸƚаШ 



 

 
ΟΡ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

xċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШљéĲƖШ~ĲŢŸƖњШĦŸŰƚŸũŔĬŹШƨŰШůŸĬĲũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШƕƨĲШċƖƣŔĦƨũċШƻċũŸƖċĦŔŹŰШ
ŉƨŰĦŔŸŰċũЯШ ċŢƨƚƣĲƚШ ƖċǍŸŰċĤũĲƚЯШ ĬŸƣċĦŔŹŰШ ĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċШ ǃШ ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ ƓƚŔĦŸƚŸĦŔċũЯШ
ƚƨƓĲƖċŰĬŸШũċƚШůĲƣċƚШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШǃШċůƓũŔċŰĬŸШĲũШŔůƓċĦƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШEũШƓƖŸǃĲĦƣŸШŰŸШƚŸũŸШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔŹШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШċĦċĬĳůŔĦŸШĬĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸŰШĤċŢċШƻŔƚŔŹŰШŔƖƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЯШƚŔŰŸШƕƨĲШ
ŔŰĦŔĬŔŹШĲŰШƚƨƚШĲŰƣŸƖŰŸƚШĲƚĦŸũċƖĲƚШǃШŉċůŔũŔċƖĲƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƓƖČĦƣŔĦċƚШŔŰĦũƨƚŔƻċƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЮ 

EƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƓŸƚŔĦŔŸŰċШċШ[ƨŰĬċƻĳШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШƣĳĦŰŔĦŸШĲŰШĲũШċĤŸƖĬċŢĲШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸШĬĲШũċШ
ĤċŢċШƻŔƚŔŹŰШĲŰШĲũШ9ċƖŔĤĲШĦŸũŸůĤŔċŰŸШǃШĬĲůƨĲƚƣƖċШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƓċƖċШĲŢĲĦƨƣċƖШĦŸŰШ
ĲǯĦċĦŔċШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШůĲĬŔĤũĲƚЯШŔůƓċĦƣŸШ
ċůƓũŔċĬŸШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĲŰШĲũШƣŔĲůƓŸЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ΟΣ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

ÂÅ§]Å ~ 

ЮљsŸƖŰċĬċШĲƚĦŸũċƖШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċШĬĲШ9ŸůŉċůŔũŔċƖШĬĲũШċƣũČŰƣŔĦŸЯШ
ƓũċŰШũĲĦƣŸƖњ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШċũŔċŰǍċШĦŸŰШ9ŸůŉċůŔũŔċƖЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШΞΜΞΡШƚĲШĬŔŸШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШċũШ
ÂƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ sŸƖŰċĬċШ EƚĦŸũċƖШ 9ŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċЯШ ŸƖŔĲŰƣċĬŸШ ċũШ ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ċĦċĬĳůŔĦŸШǃШƣŔǰŸũŹŊŔĦŸШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШƻŔƚƨċũЯШůĲĬŔċŰƣĲШƣċũũĲƖĲƚШ
ĲǂƣƖċĦƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШƕƨĲШŸƓƣŔůŔǍċŰШĲũШƨƚŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШĬĲũШƣŔĲůƓŸШũŔĤƖĲЮ 

EũШƓƖŸŊƖċůċШĤĲŰĲǯĦŔŹШċШΝΝШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШƻŔƚƨċũШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШĲŰШ
ƨŰċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШŸǯĦŔċũШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШ7ċƖƖċŰƕƨŔũũċЯШĬŸŰĬĲШ9ŸůŉċůŔũŔċƖШ
ůċŰƣŔĲŰĲШĦŸŰƻĲŰŔŸШƻŔŊĲŰƣĲЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬŸƚШĲŰШƓũċŰШũĲĦƣŸƖЯШ7ƖċŔũũĲЯШ
ƣĲĦŰŸũŸŊŖċШċĦĦĲƚŔĤũĲШǃШůċƣĲůČƣŔĦċƚЯШƚĲШƓƖŸůŸƻŔŹШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ
ĤČƚŔĦċƚЯШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƣŔǰŸũŹŊŔĦċƚШǃШċƨƣŸŰŸůŖċШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 

xċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШƓĲƖůŔƣŔŹШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШĲŰƣŸƖŰŸƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċШƕƨĲШ
ƖĲŉƨĲƖǍċŰШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШċĦċĬĳůŔĦŸЯШŉċƻŸƖĲĦĲŰШũċШƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШĲƚĦŸũċƖШǃШŉŸƖƣċũĲĦĲŰШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШċĦƣŔƻċШĬĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШƚƨШĦŸŰƣĲǂƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 



 

 
ΟΤ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

 

ÑŔǰŸũŸŊŖċШƓċƖċШũċШƻŔĬċШтШ ƨĲƻċШ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?ĲƚċƖƖŸũũċůŸƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓċƖċШũċШċƨƣŸŰŸůŖċШǃШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƓũĲŰċШĲŰШũċШƻŔĬċШĦŸƣŔĬŔċŰċЮ 



 

 
ΟΥ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

EũШƓƖŸŊƖċůċШѢÑŔǰŸũŸŊŖċШƓċƖċШũċШéŔĬċШтШ ƨĲƻċШ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰѢШĤƨƚĦċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ
ƣŔǰŸũŹŊŔĦċƚШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШƻŔƚƨċũШůĲĬŔċŰƣĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШǃШ
ƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШŉƨŰĦŔŸŰċũЯШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШċƨƣŸŰŸůŖċШƓĲƖƚŸŰċũЯШũċШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШ
ŉƨŰĦŔŸŰċũШǃШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШĲŰШũŸƚШĲŰƣŸƖŰŸƚШƚŸĦŔċũЯШĲĬƨĦċƣŔƻŸШǃШŉċůŔũŔċƖЮ 

 

ÑE ?f~§ÉШΝΦΡШs¨éE EÉШòШ ?ÖxÑ§É 

9§ Ш?fÉ9 Â 9f? ?ШéfÉÖ x 

 

ШũŔċĬŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ΟΦ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

  ШÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШΞΜΞΡ 

¶ [ŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШƚŔƚƣĲůċШ7ƖċŔũũĲШƓċƖċШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШũĲĦƣƨƖċШǃШĲƚĦƖŔƣƨƖċЮШ 
¶ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲŰШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШǃШůŸƻŔũŔĬċĬШƓċƖċШũċШċƨƣŸŰŸůŖċШƓĲƖƚŸŰċũЮШ 
¶ EŰƣƖĲŰċůŔĲŰƣŸШĲŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШƻŔĬċШĬŔċƖŔċШы é?ьЮШ 
¶ [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲũШ ƨƚŸШ ĬĲШ ƣĲĦŰŸũŸŊŖċШ ċĦĦĲƚŔĤũĲШ ĦŸůŸШ őĲƖƖċůŔĲŰƣċШ ƓċƖċШ ũċШ
ŔŰĦũƨƚŔŹŰЮШ 

¶ ÂƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШĦŸƣŔĬŔċŰŸƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚЮ 

 

EũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÑŔǰŸũŸŊŖċШƓċƖċШũċШéŔĬċШĦŸŰƚŸũŔĬŹШĲŰШΞΜΞΡШƚƨШƓċƓĲũШĦŸůŸШĲŢĲШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШĲŰШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĲШŔŰĦũƨƚŔŹŰЯШċũШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĦũċƻĲШƓċƖċШũċШċƨƣŸŰŸůŖċШ
ƓĲƖƚŸŰċũЮШÉƨШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċШũċШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШŉƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШũŸƚШ
ĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚЯШŔůƓċĦƣċŰĬŸШĬĲШůċŰĲƖċШƓŸƚŔƣŔƻċШƚƨШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũЯШĲĬƨĦċƣŔƻċШǃШŉċůŔũŔċƖЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ΠΜ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

1. Rehabilitación personas ciegas mayores 
de 14 años

2. Rehabilitación personas con baja visión

 

 

ÂƖŸŊƖċůċШ ?ĲШ ÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШ ÂċƖċШ
ÂĲƖƚŸŰċƚШ9ŸŰШ?ŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШéŔƚƨċũ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

EŰШĦŸŰƻĲŰŔŸШĲũШƓƖŸŊƖċůċШŸŉƖĲĦĲШΞШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰа 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÑE ?f~§ÉШΟΦШÂEÅÉ§  ÉШ9§ Ш

?fÉ9 Â 9f? ?ШéfÉÖ xЮ 



 

 
ΠΝ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

ж?ŹŰĬĲШũŸШĲŢĲĦƨƣċůŸƚеШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ

7ċƖƖċŰƕƨŔũũċ
 ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ]ċũċƓċ
 ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ 



 

 
ΠΞ fŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШΞΜΞΡ 

 

xŸŊƖŸƚШċũĦċŰǍċĬŸƚШ 

ÑĲĦŰŸũŸŊŖċШċĦĦĲƚŔĤũĲ 

¶ [ŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚШůŹƻŔũĲƚШǃШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĬĲШ
ċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШыũĲĦƣŸƖĲƚШǃШċůƓũŔǯĦċĬŸƖĲƚШĬĲШƓċŰƣċũũċьЮШ 

¶ 9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĲŰШƚŸŉƣƽċƖĲШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸШĦŸůŸШs ìÉШǃШüŸŸůÑĲǂƣШƓċƖċШĲũШ
ůċŰĲŢŸШĬĲШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШĦŹůƓƨƣŸЮШ 

¶ [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШƓċƖċШĲũШċĦĦĲƚŸШċШƓũċƣċŉŸƖůċƚШ
ƻŔƖƣƨċũĲƚЯШĲŰƣŸƖŰŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШǃШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШũċĤŸƖċũĲƚЮШ 

 

ÑĲĦŰŸũŸŊŖċШċĦĦĲƚŔĤũĲ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


